I. Основные предпосылки 
и обоснование создания
Перспективной программы развития КемГУ на 2011-2015 гг.

Итоги предшествующего развития


Государственное образовательное учреждение «Кемеровский государственный университет» (КемГУ) является крупным научно-образовательным комплексом с распределенной университетской сетью на территории Кемеровской области с хорошей материальной базой, в головном вузе и пяти филиалах которого обучается более ___________ тысяч студентов и работает высококвалифицированный профессорско-преподавательский состав: _____ кандидатов наук и _______ докторов, профессоров.

Сегодня КемГУ выполняет функции базового центра подготовки кадров высшей квалификации в Кузбассе и Сибирском федеральном округе. В университете реализуется широкий спектр образовательных программ, обеспечивающих многоуровневость и перспективность подготовки. Лицензировано _______ программ высшего профессионального образования, в т. ч. _________ магистерских программ, _______ послевузовского образования, _________ дополнительного образования.


КемГУ является  местом зарождения многих новых направлений научных исследований и подготовки кадров, выстраивание распределенной университетской сети на территории Кемеровской области, построенной по принципу создания центров непрерывного образования.

Международное признание, благодаря расширяющемуся международному сотрудничеству КемГУ с зарубежными вузами, получили научно-педагогические школы, а их воспроизводство и развитие определяют высокое качество образовательной деятельности КемГУ и по ряду параметров соответствуют университету исследовательского типа.


В последние годы успешно выстраивается сотрудничество КемГУ с Сибирским отделением Российской академии наук.

Традиционным является многоплановое взаимодействие университета с отраслями реальной экономики. КемГУ ведет систематическую работу по созданию дополнительных источников обеспечения своей деятельности (в том числе участие в международных, федеральных и региональных программах).


В КемГУ созданы благоприятные условия, направленные на развитие управления качеством образовательной, научной и воспитательной деятельности, социальной поддержки работников, аспирантов и студентов, молодежных инициатив во всех сферах деятельности вуза.


КемГУ является центром интеграции образовательной, научной и культурной жизни региона.

Характеристика и прогноз развития сложившейся ситуации


Вместе с тем структура учебного процесса не полностью соответствует потребностям рынка труда. Не получила должного развития система непрерывного образования, хотя университет (КемГУ) был одним из инициаторов этого начинания в стране.


Образовательный процесс слабо интегрирован с научной деятельностью, что негативно сказывается на качестве подготовки специалистов и снижает потенциал научных исследований.

Кадровый состав отдельных факультетов (ряда кафедр) не отвечает современным требованиям.


Отсутствует полный инновационный цикл от фундаментальных исследований и получения практических приложений до оформления интеллектуальной собственности и внедренческой деятельности с участием стратегических партнеров – крупные компании различного профиля.


Отсутствует механизм сотрудничества с академическими и отраслевыми научными институтами, предприятиями сектора реальной экономики и социальной сферы.


Слабая интеграция образовательной и научной деятельности может привести к сокращению кадрового потенциала научной сферы. Это негативно влияет на готовность вуза к интеграции в мировое образовательное пространство. Подготовка и повышение квалификации должны помогать развитию кадрового потенциала, обеспечивать современное содержание образовательного процесса и использование современных образовательных технологий.

Нерешенные внутренние проблемы вуза, составляющие дополнительные факторы риска:

· недостаточность финансирования для полного ресурсного обеспечения образовательной и научной деятельности, т. е. развития материально-технической базы и кадрового потенциала;

· перегрузка профессорско-преподавательского состава учебными поручениями (занятиями) и низкая мотивация к участию в НИР;

· неполная интеграция исследовательского и образовательного процессов снижает спектр предоставляемых образовательных услуг, способствующих расширению возможностей подготовки кадров, владеющих технологиями в профессиональной деятельности на современном уровне;

· слабая степень автоматизации системы управления вузом;
· недостаточная эффективность маркетинговой политики как одного из важнейших неценовых факторов успеха в конкурентной борьбе на рынке научно-образовательных услуг.

Недостаточно развито привлечение общественных и профессиональных организаций к решению вопросов, возникающих в практической деятельности университета.
Слабо используются независимые формы оценки качества образования, получаемого в университете.

II. Цель и задачи Программы, 
этапы и сроки реализации, 
целевые индикаторы и показатели оценки эффективности реализации Программы


Опыт последнего десятилетия развития высшего образования России показал, что в современных условиях XXI века и перехода к обществу, основанному на знаниях и инновациях, ключевым инструментом стратегического управления современным университетом должна стать инновационная миссия. К тому же имеется ярко выраженный запрос со стороны региональных промышленных, финансово-экономических структур и управленческих структур социальной сферы на подготовку менеджеров и специалистов по инновациям и управлению масштабными коммерческими проектами, способных применять современные технологии маркетинга, проективные методики прогнозирования (форсайт) и управления рисками. Научно-образовательные и инновационные ресурсы КемГУ (университета) способны эффективно отреагировать на этот запрос и удовлетворить нужды региона.

В связи с этим КемГУ как исследовательский университет видит свою миссию в формировании модели университета нового типа, представляющего единый комплекс  образовательный, научной, инновационной и информационной деятельности, базирующейся на принципах фундаментальности, креативности и качества в целях модернизации российского общества и его интеграции в мировое и научное пространство.


В соответствии с основными направлениями развития страны, региона и достижениями ученых КемГУ приоритетными направлениями развития (далее – ПНР) университета определены:
· совершенствование основных направлений развития, обеспечивающих достижение параметров исследовательского университета;
· проведение модернизации образования на основе современных информационных и образовательных технологий и обновления материально-технической базы университета, расширение международных связей, более активного вхождения в глобальное научное и социальное коммуникационное пространство;

· повышение эффективности научно-исследовательской и инновационной деятельности; развитие инновационной  инфраструктуры вуза; создание условий для пополнения и развития имеющихся научных и научно-педагогических школ, поддержка молодых ученых, содействие внедрению в экономику результатов научной деятельности;
· активное включение в реализацию приоритетных направлений совместного сотрудничества университетов, входящих в Евразийскую ассоциацию университетов, а именно: стратегические информационные технологии в научных исследованиях и образовании; комплексные исследования человека; энергоэффективность, наноматериалы и бионаносистемы; рациональное природопользование и устойчивое развитие; духовно-нравственные ценности, язык и культура;

· развитие социального партнерства с органами государственной, региональной и муниципальной власти и бизнес-сообщества; активизация участия работников и обучающихся КемГУ в программах социально-экономического развития региона; расширение образовательных программ, направленных на укрепление потенциала региона; в целях выявление потенциального спроса на высококвалифицированных специалистов расширить исследование карьеры выпускников КемГУ;
· комплексная социальная поддержка и защита работников университета и обучающихся (студентов, аспирантов, докторантов), поддержка студенческой внеучебной активности.

Таким образом, стратегической целью реализации Программы является формирование современного (исследовательского) университета, сопоставимого по своим образовательным, исследовательским и инновационным параметрам с ведущими отечественными и зарубежными университетами и способного вносить заметный вклад в кадровое и научно-инновационное развитие (ключевых) секторов реальной экономики и социальной сферы региона и России.

Основные принципы инновационного развития КемГУ:
· обеспечение ведущей роли университета в формировании программ образования, охватывающих всю жизнь человека, включая довузовское и послевузовское образование;

· совершенствование материально-технической базы и научно-образовательной среды;
· диверсификация  источников финансирования;

· формирование элитного научно-педагогического потенциала;

· развитие межвузовской кооперации, совершенствование форм сотрудничества с отечественными и зарубежными университетами в процессе обучения и методической деятельности, творчески усваивая опыт образовательной деятельности различных регионов страны;

· обеспечение широкой академической мобильности преподавателей, студентов и спирантов на национальном и международном уровнях;

· осуществление тесного взаимодействия с профильными научно-исследовательскими учреждениями и организациями при формировании инфраструктуры и ее инкорпорирование в учебный процесс;
· поддержка ведущих ученых, научных коллективов, научных и научно-педагогических школ;

· содействие внедрению современных методов и инновационных технологий профессионального образования и объективному использованию дистанционного обучения;

· внедрение современных систем контроля на всех этапах сопровождения учебного процесса;

· выработка мер по получению обратной связи об оценке результатов освоения образовательных программ от выпускников и их работодателей на основе создания (единой) системы мониторинга и прогнозирования потребности в профессиональных кадрах;

· оказание научно-методической поддержки школьному и среднему профессиональному образованию;

· развитие культурно-просветительской миссии университета;

· ориентация на конечный результат.
Под конечным результатом научно-исследовательской и инновационной деятельности университета понимается внедренные в производство промышленные образцы и прототипы наукоемкой продукции, разработанные приборы и оборудование, зарегистрированные приборы и оборудование, хоздоговорные научно-исследовательские работы, а также статьи в журналах со значительным импакт-фактором и высоким уровнем их цитирования.
Под конечным результатом  образовательной деятельности понимается выпуск востребованных инновационной экономикой и социальной средой России и мировым рынком специалистов, бакалавров, магистров, кандидатов и докторов наук, а также сотрудников, прошедших переподготовку и повышение квалификации в университете.
Основные задачи Программы


Для достижения указанной цели в соответствии с изложенными приоритетными направлениями и принципами инновационного развития университета необходимо решить следующие задачи:
· модернизация основных и дополнительных образовательных программ, полный переход на двухуровневую систему «бакалавриат + магистратура», разработка новых образовательных программ и образовательных технологий, обеспечивающих формирование компетенций, востребованных высокотехнологическими секторами реальной экономики и социальной сферой (по ПНР университета);
· обогащение научного знания (по ПНР университета) путем расширения исследовательских возможностей университета;

· обеспечение полного инновационного цикла – от фундаментальных исследований и прикладных разработок до конечного рыночного продукта, в том числе формирование предпринимательской культуры в университетском сообществе и расширение сотрудничества с инновационным бизнесом региона, страны, зарубежных стран;

· развитие кадрового потенциала университета за счет повышения квалификации научно-педагогических работников и иного персонала университета, роста доли кадров высшей квалификации, закрепления молодых специалистов в университете, привлечение ведущих ученых и специалистов реального сектора экономики, бизнеса и социальной сферы к научно-педагогической деятельности в университете;
· интенсификация стратегического сотрудничества университета с российскими и зарубежными партнерами из академического и вузовского сообществ, производственной и социальной сферы для совместной образовательной, научной и инновационной деятельности;

· формирование современной материально-технической базы университета, необходимой для обеспечения образовательной, научной и инновационной деятельности;

· создание эффективной системы управления университетом и Программой.

Реализацию Программы предполагается осуществить в 2011-2015 годы в три этапа:

I этап (2011-2012 гг.) – изучение образовательного и инновационного рынка, требований работодателей к выпускникам и обучаемым к образовательным программам, формирование  требований к содержанию разрабатываемых программ, проведение модернизации управленческой и научно-исследовательской структуры университета, закупка оборудования для объектов инновационной инфраструктуры вуза, создаваемых малых инновационных компаний и образовательных структур подготовки высококвалифицированных кадров в сфере малого инновационного предпринимательства;
II этап (2013-2014 гг.) – внедрение разработанных основных и дополнительных образовательных программ, развертывание инновационной деятельности, завершение формирования инновационного пояса университета;

III этап (2015 г.) – коррекция разработанных программ на основании данных об обратной связи со студентами и работодателями, расширение инновационной деятельности и коммерциализации созданных инновационных продуктов, поддержка научно-лабораторной базы в рабочем состоянии и выборочное обновление оборудования.
Целевые индикаторы и показатели оценки эффективности работы вуза и реализации Программы приведены в приложениях № 1 – № 8 к настоящей Программе.

III. Мероприятия Программы

Достижение цели и решение задач Программы осуществляется путем скоординированного выполнения взаимосвязанных по срокам, ресурсам и результатам мероприятий. Мероприятия сгруппированы по основным блокам, соответствующим задачам Программы. В целях обеспечения единой культуры и качественной однородности КемГУ мероприятия Программы будут реализовываться в соответствии с приоритетными направлениями развития университета.

Перечень основных мероприятий


Блок I. Преобразование университета в (исследовательский) университетский комплекс инновационного типа.
Блок II. Развитие инновационной инфраструктуры для реализации образовательных научных и социальных проектов.

Блок III. Обеспечение качества образовательных услуг, научных исследований и подготовки специалистов (кадров) на современном уровне.

Блок IV. Экспорт научно-образовательных услуг.

Блок V. Повышение инвестиционной привлекательности создаваемого университетского комплекса (нового типа).
Исполнители мероприятий Программы


Структурные подразделения и временные творческие коллективы, отбираемые на конкурсной основе, в которые могут входить как сотрудники университета, так и сотрудники СО РАН, других организаций, в т.ч. зарубежных.


Объемы и источники финансирования Программы


Финансирование Программы будет осуществляться из бюджетных и внебюджетных источников разного уровня. Объемы финансирования ежегодно уточняются на ученом совете университета при принятии после работы и сметы расходов на соответствующий год.


Ожидаемые конечные результаты реализации Программы

По блоку мероприятий I (Преобразование университета в (исследовательский) университетский комплекс инновационного типа):

· создание (исследовательского) университетского комплекса инновационного типа с развитием в его составе структурных подразделений по подготовке специалистов в рамках среднего и высшего профессионального образования, технопарка с развитой структурой инновационной деятельности, ресурсных центров коллективного пользования научным оборудованием, комплексной социальной инфраструктуры студгородка и др.;
· обеспечение лидирующих позиций среди учебных заведений региона и Сибирского федерального округа в научно-образовательной и инновационной деятельности по ряду направлений развития, определенных в качестве приоритетных;

· сохранение государственного управления и финансирования.

По блоку мероприятий II (Развитие инновационной инфраструктуры для реализации образовательных научных и социальных проектов):

· развитие и укрепление материальной и интеллектуальной базы и разработанные правовые нормы для воплощения принципов неразрывности образования и науки в современных условиях;

· созданные ресурсные центры коллективного пользования научным, учебным и производственным  оборудованием;

· созданные на базе каждого факультета учебно-научно-инновационные центры;

· не менее ________ новых предприятий технопарка различного типа и специализации;

· увеличение объемов НИР в 2 – 3 раза;

· развитие системы довузовской подготовки в условиях новых требований итоговой аттестации в системе общего образования и его профилизации, развитие, применение технологий дистанционного обучения школьников в территориях региона для обеспечения подготовки и отбора наиболее способных абитуриентов для обучения по направлениям университета.

По блоку мероприятий III (Обеспечение качества образовательных услуг, научных исследований и подготовки специалистов (кадров) на современном уровне:

· развитие, в т. ч. международной, системы «бакалавр – магистр» не менее чем по ______ образовательным программам;

· аккредитация, в т. ч. международная, наиболее востребованных образовательных программ;

· сопряженные учебные планы по специальностям и согласованные графики учебных процессов СПО и ВПО;

· введение в практику учебного процесса мероприятий, способных обеспечить «адекватность» учебных планов запросам промышленности и бизнеса, включающих согласование учебных планов и промышленными компаниями и другими профильными организациями, обязательное выполнение курсовых и дипломных проектов (работ) по заказам предприятий с созданием творческих коллективов студентов, включающих студентов разных специальностей, в т. ч. дипломников разных специальностей (разных факультетов) для разностороннего, квалифицированного решения поставленных предприятием задач, создание групп элитной подготовки как по отдельным специальностям, так и междисциплинарных в соответствие с заказом предприятий;

· нормативно-правовая база для перехода студентов с одного образовательного уровня на другой в рамках университетского комплекса;

· созданный центр тестирования и сертификации качества итоговой аттестации;

· созданный центр аттестации профессорско-преподавательского состава и сертификации специалистов в соответствие с международными критериями;

· разработанная система сертификации выпускников и специалистов в соответствии с международными критериями;

· ожидаемый прирост числа остепененных преподавателей на (30) ___ процентов;

· увеличение числа трудоустроенных выпускников на (25) ____ процентов (к показателям 2010 г.);

· созданный (региональный центр) системы менеджмента качества в профессиональном образовании.

По блоку мероприятий IV (Экспорт научно-образовательных услуг):

· созданный (международный) центр по экспорту образовательных услуг;

· созданный центр тестирования языковой подготовки по (европейским) языкам;

· созданная международная база практик по (геологии), экологии, археологии и др. дисциплинам для оказания образовательных услуг студентам зарубежных вузов;

· реализация не менее (десяти) финансируемых международных учебно-научно-инновационных проектов с участием представителей других (государств).
По блоку мероприятий V (Повышение инвестиционной привлекательности создаваемого университетского комплекса (нового типа):

· развитие международной системы «бакалавр – магистр»;

· создание сервисной службы для иностранных студентов и специалистов;

· развитие программ дополнительного образования;

· развитие инновационной деятельности университета.
Мероприятие 1
Развитие образовательной деятельности университета

В рамках этого мероприятия предусматривается:
· Расширение спектра образовательных услуг, разработка, внедрение новых образовательных программ и модернизация существующих – принципиальными в обновлении содержания, ориентация на формирование и развитие профессиональных и социально-личностных компетенций на всех уровнях профессионального образования.
· Полный переход КемГУ на двухуровневую систему «бакалавриат + магистратура». Разработка и последующее внедрение в учебный процесс основных образовательных программ подготовки бакалавров и магистров будет ориентировано на потребности инновационной экономики и социальной сферы. Опережающее развитие получит система диверсифицированных магистерских программ – академических и прикладных, специализированных и междисциплинарных (часть этих программ организуется на проектной основе без жесткой привязки к отдельному факультету), генерация профессиональной элиты будет осуществляться за счет расширения магистерской подготовки в партнерстве с ведущими российскими и зарубежными университетами и научными центрами, промышленными предприятиями, организациями и учреждениями социальной сферы.
· Формирование условий для максимальной гибкости и индивидуализации высшего образования в университете: каждому студенту после освоения базовых дисциплин (по возможности) предлагается (предоставляется) возможность обучения по индивидуальному плану и самостоятельного набора профессиональных компетенций. Для этого кафедры университета сформируют модульные программы, обеспечивающие построение гибких индивидуальных траекторий для каждого обучающегося, во все основные профессиональные программы будет внедрена кредитно-модульная система, дистанционной поддержкой будут обеспечены все программы профессионального образования.
· Дальнейшее уменьшение традиционной аудиторной нагрузки студента за счет увеличения исследовательской и проектной деятельности в лабораториях и проектных группах в рамках консультаций и практикумов.
· Участие студентов в исследованиях и разработках укрепится как неотъемлемая часть учебного процесса. Университет расширит сеть научно-образовательных центров (научно-учебных и проектно-учебных лабораторий), где будет интегрирована образовательная и научно-проектная деятельность. В таких лабораториях должны работать совместно и известные ученые, и практики, и аспиранты, и студенты, что позволит эффективнее использовать результаты научно-исследовательской деятельности в учебном процессе.
· Внедрение новых технологий обучения, в том числе за счет создания цифровой образовательной среды – будут внедрены цифровые образовательные технологии, разработаны и обновлены учебники и учебные пособия, в том числе и электронные, в соответствии с требованиями стандартов 3-го поколения, обеспечено дальнейшее развитие электронной библиотеки посредством расширения доступа к мировым и российским информационным ресурсам и создания фондов открытого доступа.
· Формирование позитивного образа профессиональной деятельности и образования, обеспечение общественно-профессионального признания образовательных программ – для привлечения талантливой молодежи в университет предполагается осуществлять целенаправленную политику по повышению престижа образования по ПНР, дальнейшее развитие механизма системы поддержки инновационных разработок студентов и сотрудников.
· Международное сотрудничество в сфере образования, предусматривающее развитие мобильности научно-педагогических работников и студентов университета (стажировки в ведущих зарубежных образовательных центрах), приглашение ведущих зарубежных преподавателей, при этом реализация системы мер по обеспечению университета в Болонском процессе с целью повышения конкурентоспособности нашего образования на международном рынке образовательных услуг и получения возможности участия наших студентов и выпускников в системе международного непрерывного образования.
· Привлечение наиболее талантливых студентов, аспирантов и слушателей: 

· за счет совершенствования сети и географии проводимых университетом тестовых испытаний и региональных центров (ЦНО в городах и районах) по подготовке школьников (в сочетании с профориентационной работой);

· путем формирования системы отбора в магистратуру на основе вступительных испытаний и иных процедур: конкурса «досье» и интервьюирования, организации подготовительного отделения для магистратуры (для выпускников других вузов региона и страны);

· наряду с этим создание системы поддержки привлечения наиболее способных (талантливых) студентов из-за рубежа (прежде всего ближнего зарубежья).
· Обеспечение конкурентоспособности непрерывного образования в сфере инновационных приоритетных направлений путем формирования крупноячеистого (модульного) предложения программ дополнительного профессионального образования с возможностью построения гибких индивидуальных траекторий для каждого обучающегося. Все программы ДПО будут обеспечены дистанционной поддержкой. Их предложение будет реализовано в сотрудничестве с факультетами.

· Решение задачи развития системы качества образовательных услуг достигается:

· развитием новых форм оценки и контроля с привлечением общественности и профессиональных объединений;
· участием в процессе совершенствования аттестации научных и научно-педагогических кадров с целью приведения процедур в соответствие с международной практикой.

Мероприятие 2

Развитие кадрового потенциала
Создание кадровой базы (развитие кадрового потенциала) исследовательского университета (за счет системы дополнительного и послевузовского образования):
· развитие системы подготовки кадров высшей квалификации для осуществления научно-исследовательской и инновационной деятельности;

· развитие (создание) в университете современной системы повышения квалификации всех категорий работников, а также организация обучения инженерно-технических работников по программам фирм – изготовителей закупаемого уникального оборудования;
· обеспечение условий эффективного контракта с преподавателями и научными сотрудниками университета;

· обеспечение эффективного контракта означает, что КемГУ подразумевает создание условий для получения сотрудником дополнительных компетенций и согласованной (достойной) оплаты труда в университете, а со стороны сотрудника – активную исследовательскую работу или работу в практических проектах с группой студентов и аспирантов, участие в конкурсах на поддержку собственных научных и прикладных проектов;
· (предполагается)  последовательное снижение средней нагрузки на преподавателя, в том числе за счет расширения доли самостоятельной работы студентов и оптимизации учебного процесса, за счет сокращения внутреннего совместительства и привлечения к преподаванию ассистентов, аспирантов и «постдоков».
Кадровое обновление и привлечение лучших преподавателей и исследователей мирового и отечественного рынков:
· приглашение успешных ученых (в том числе и соотечественников), уже имеющих высокую репутацию и научную продуктивность, из-за рубежа и отечественных университетов и научных организаций (академических центров, например СО РАН) как на постоянную работу, так и на временные контракты;

· (изыскать возможность) обеспечить практику привлечения преподавательских кадров с международно признанной квалификацией (PhD ведущих международных университетов).

Повышение квалификации и поддержка академической мобильности НПР:
· развитие компетенций преподавателей и сотрудников будет обеспечиваться системой специальных учебных курсов, организуемых в КемГУ, и поддержкой для прохождения курсов повышения квалификации (и профессиональных экзаменов?) вне университета. Акцент будет сделан на программы по развитию исследовательских компетенций, освоению новых образовательных технологий, развитию языковых компетенций. Повышение квалификации сотрудников административного аппарата будет акцентировано на освоение административных регламентов и их электронного обеспечения, а также коммуникативных навыков и навыков управления проектами;
· программа поддержки академической мобильности будет интегрирована с мероприятиями по формированию передовых исследовательских центров и инновационных компаний. Приоритет будет отдаваться мобильности в рамках совместных проектов или включения в международные сети.

Привлечение для преподавательской и проектной работы лучших  профессионалов-практиков:
· обеспечить расширение практики создания в КемГУ базовых кафедр и проектно-учебных лабораторий и делегирование наиболее подготовленных к преподаванию и академической деятельности сотрудников для работы со студентами и аспирантами университета. Деятельность базовых кафедр (в большей степени) должны быть перенесены на территорию самих компаний с тем, чтобы студенты приобретали новые знания и навыки непосредственно на будущих рабочих местах;
· на базе компаний будет также организована переподготовка (повышение квалификации)  части преподавателей.

Создание механизма стимулирования академического выбора наиболее способных студентов и подготовки молодых исследователей и преподавателей:
· создание системы научных и учебных ассистентов, существующая в передовых международных университетах, поскольку она будет способствовать сознательному выбору академической карьеры лучшими студентами и аспирантами университета;
· приступить к разработке механизмов стажировки и прикрепления сотрудников университета к аспирантуре ведущих научных центров зарубежных вузов с целью подготовки диссертаций на степень PhD;

· создание условий для прикрепления зарубежных выпускников аспирантуры (система «постдоков») с целью поддержки окончательного становления молодого ученого в его области по НПР КемГУ

Мероприятие 3
Развитие современной инфраструктуры образовательной 

и научной деятельности университета


Формирование исследовательского и инновационных центров в области приоритетных научных направлений:
· формирование системы услуг в области инжиниринга, проектирования для выполнения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, разработки новых технологий и сопровождения инновационных проектов – с этой целью (планируется) (необходимо) развивать сеть центров коллективного пользования современным оборудованием и приборами, региональных лабораторий и центров по оказанию услуг;
· создание сети малых предприятий;
· наряду с задачей достижения мирового уровня качества инфраструктуры университета предстоит решить проблему существующего дефицита собственных учебно-лабораторных площадей и общежитий. Для решения этих задач планируется реконструкция существующих и введение (строительство, аренда) новых зданий, соответствующих международным стандартам;
· оснащение научно-исследовательских структурных подразделений современным научным оборудованием, информационными и вычислительными ресурсами коллективного пользования, что позволит укрепить материально-техническую базу университета, повысить качество и уровень подготовки кадров и выполняемых НИР.

Формирование системы генерации и распространения знаний:
· развитие системы инкубирования и распространения знаний на основе инновационных разработок;
· формирование базы данных о результатах научных исследований;
· расширение

Содействие распространению инновационных знаний и практик
· развитие центра трансфера технологий, офисов коммерциализации и др.;
· распространение инкубированных  в научных подразделениях университета знаний в отечественных и зарубежных научных изданиях, электронных журналах, в каталогах, буклетах, а также в материалах выставок, проводимых в регионе и за рубежом.
Мероприятие 4

Формирование современной материально-технической базы 

университета, необходимой для обеспечения образовательной, 

научной и инновационной деятельности университета


В рамках данного мероприятия предполагается оснащение учебных, учебно-научных, образовательных центров и лабораторий факультетов (и кафедр), реализующих основные и дополнительные образовательные программы (прежде всего по ПНР) университета. Планируется также оснащение лекционных и семинарских аудиторий мультимедийным и интерактивным оборудованием, оснащение и закупка программного обеспечения дисплейных классов, реализующих дистанционные формы обучения (назвать подразделения, для которых уже выделены средства).


Важнейшими элементами современной инфраструктуры является научная библиотека университета и издательский комплекс, развитие которых потребует модернизации их материально-технической базы и программного обеспечения.
Мероприятие 5

Развитие информационных ресурсов

Развитие информационной инфраструктуры:
· развитие информационной инфраструктуры будет обеспечивать как научно-образовательный процесс, так и управленческий;
· будет осуществлена трансформация существующих в КемГУ баз данных в публично доступные базы данных, размещенные на образовательном портале. Будет создана современная система управления знаниями на основе этого комплекса баз данных;

· будет внедрена корпоративная система, основанная на комплексе регламентов, охватывающая все основные бизнес-процессы и позволяющая отслеживать в режиме реального времени весь набор показателей деятельности вуза. Будут полностью автоматизированы рутинные и отчетные процедуры, связанные с основной деятельностью университета;
· библиотека с традиционными печатными изданиями и электронными ресурсами станет центром информационной структуры образования, исследований и разработок. Будет продлено пополнение электронных библиотек периодических изданий и научных монографий. Будет обеспечен удаленный доступ к этим ресурсам.

Развитие научно-образовательных электронных ресурсов:
· планируется развитие 2-3 основных порталов: образовательного, экспертно-аналитического и корпоративного;
· развитие получит распространение учебников и учебно-методических материалов на электронных носителях. Электронные версии учебников и учебных программ будут размещены в открытом доступе (на портале КемГУ);
· электронные журналы, отвечающие необходимым требованиям будут также представлены на портале КемГУ (как полноправное периодическое издание).

Мероприятие 6

Развитие внешних институциональных связей университета 

в сфере (образовательной), научной 
и инновационной деятельности

Расширение международного научного сотрудничества как с имеющимися у университета партнерами, так и установление взаимоотношений с новыми из стран ближнего и дальнего зарубежья – планируется приглашение ведущих зарубежных ученых для обмена опытом, организация стажировок научных работников университета в ведущих зарубежных научных центрах.
Предварительная оценка 

социально-экономической эффективности Программы

Реализация Программы внесет значительный вклад в развитие региона в социально-экономическом, образовательном и культурном измерении. Ключевым результатом реализации Программы станет создание в регионе университетского комплекса с основными характеристиками исследовательского университета, способного вносить заметный вклад в кадровое и научно-инновационное развитие ряда ключевых секторов реальной экономики и социальной сферы региона и СФО за счет глубокой интеграции образовательной, научной (и инновационной) деятельности и создания полного инновационного цикла от исследования до внедрения  в практику.


Научные и экспертные коллективы КемГУ будут принимать активное участие в подготовке и реализации научно-производственных, экономических и социальных модернизационных проектов. Обеспечат межвузовскую кооперацию во всех сферах деятельности вузов (университетов). В совокупности это дает эффект повышения качества образовательной, научной и инновационной деятельности (в регионе, СФО и России).


Научно-производственные, организационные, экономические и социальные инновации, создаваемые выпускниками и сотрудниками КемГУ будут поддержаны университетом до стадии внедрения и распространены через социальные и профессиональные сети. Результатом этой инновационной работы станут десятки (сотни) модернизационных проектов в секторе реальной экономики, социально-экономической сфере, а также (десятки) средних и малых компаний в секторе интеллектуальных услуг.


Сетевые структуры, создаваемые в рамках программы, будут служить быстрому распространению компетенций и расширению рынков для выдвигаемых инноваций и проектов.


К 2015 году КемГУ должен достичь позиций исследовательского университета по направлениям, определяемым в качестве приоритетных в России (и в регионе): в области рационального природопользования; в области (стратегических) информационных технологий; в научных исследованиях и образовании; в области энергоэффективности, наноматериалов и бионаноносителей; в области комплексных исследований человека, в области обеспечения социальных стандартов модернизации высшей школы и научных исследований.


КемГУ станет полноценным магистерским университетом по приоритетным научным направлениям за счет освоения новых методов научно-исследовательской работы студентами магистратуры и аспирантами (докторантами, стажерами), которые являются главным кадровым ресурсом исследований и инноваций.


Ориентируясь на потребности развития реального сектора экономики и социальной сферы региона, СФО и России, КемГУ будет разворачивать магистерскую подготовку кадров, исследования и разработки в новых междисциплинарных областях, в том числе на основе межвузовской кооперации. К таким областям относятся: когнитивные науки, дизайн, регионоведение, урбанистика, экономика и социология природопользования, медиа-менеджмент, управление в образовании, науке, инновационной сфере (менеджмент в инноватике и др.).


Развитие университета как исследовательского через укрепление научной и исследовательской базы.


Внедрение новых технологий и новых форм организации учебного процесса.


Коммерциализация научных и образовательных проектов, реализуемых университетом.


Укрепление международных, научных, образовательных и др. связей в соответствии с целями проекта и в рамках стратегического плана развития университета.


Увеличение числа абитуриентов из зарубежных стран, принимаемых как на бюджетной так и (в большей части) внебюджетной основе).


К 2015 году библиотека КемГУ преобразуется (в крупнейший) информационный центр, предоставляющий материалы как на традиционных печатных носителях, так и переведенные в цифровой формат по направлениям: (определить)?


К 2015 году инфраструктура университета будет сопоставима с инфраструктурой (лучших, ведущих, передовых) отечественных (и зарубежных) университетов и станет конкурентным преимуществом КемГУ, позволяющих привлекать  (ведущих) ученых и (способных, талантливых) студентов (в т. ч. из-за рубежа).

Приложение 1

к Программе развития КемГУ

на 2011 – 2015 гг.

Перечень показателей

учебной, научной, методической деятельности,

характеризующих государственное образовательное учреждение

высшего профессионального образования 

«Кемеровский государственный университет» в целом

	Наименование показателей
	Ед. изм.
	Значение

	Объем финансирования фундаментальных НИР вуза за пять последних лет из всех источников (собственные средства, средства учредителя, внешние источники)
	тыс. руб.
	

	Объем финансирования прикладных НИР вуза за пять последних лет из всех источников (собственные средства, средства учредителя, внешние источники)
	тыс. руб.
	

	Объем финансирования разработок в вузе за пять последних лет из всех источников (собственные средства, средства учредителя, внешние источники)
	тыс. руб.
	

	Количество научных сотрудников в вузе, обеспечивающих НИР
	чел.
	

	Количество ставок профессорско-преподавательского состава (ППС) в штатном расписании вуза, занятых лицами, имеющими в вузе трудовую книжку
	ед. ставок
	

	Количество ставок ППС в штатном расписании вуза, включая совместителей
	ед. ставок
	

	Количество ППС, обеспечивающего образовательный процесс вуза без учета почасовиков (физических лиц), включая совместителей
	чел.
	

	Количество ставок в штатном расписании вуза, занятых докторами наук и/или профессорами, обеспечивающими учебный процесс
	ед. ставок
	

	Количество ставок в штатном расписании вуза, занятых лицами с учеными степенями и/или званиями, обеспечивающими учебный процесс
	ед. ставок
	

	Суммарный контингент, обучающийся по программам профессиональной переподготовки и/или повышения квалификации за последние пять лет
	чел.
	

	Количество всех аспирантов, защитивших диссертации не позднее, чем через год после окончания аспирантуры за последние пять лет
	чел.
	

	Количество всех аспирантов, поступивших в аспирантуру за последние пять лет
	чел.
	

	Количество монографий, изданных преподавателями вуза с учеными степенями и/или званиями за последних 5 лет
	ед.
	

	Общая площадь вуза
	м2
	

	Процент студентов, обеспеченных общежитиями, от числа нуждающихся
	%
	

	Количество в вузе пунктов общественного питания
	ед.
	

	Количество в вузе пунктов медицинского обслуживания
	ед.
	

	Процент выпускников, направленных на работу
	%
	

	Процент выпускников, находящихся на учете в службе занятости
	%
	



Данные представлены по состоянию на 31.12.2010 г.

Приложение 2

к Программе развития КемГУ

на 2011 – 2015 гг.

ПЕРЕЧЕНЬ
целевых показателей эффективности работы ВПО КемГУ 

	Направление деятельности
	Показатель
	На 

31.12.2010 г.
	На 31.12.15 г.

	1. Учебная работа
	1.1. Процент выполнения вузом государственного задания (контрольных цифр приема) на очную форму обучения
	
	

	
	1.2. Доля студентов, обучающихся в магистратуре (приведенный контингент магистров), в приведенном контингенте студентов вуза
	
	

	
	1.3. Доля студентов обучающихся по направлению подготовки бакалавров (приведенный контингент бакалавров), в приведенном контингенте студентов вуза
	
	

	2. Социальная работа со студентами
	2.1. Процент обеспеченности студентов местом в общежитии
	
	

	
	2.2. Количество мест в предприятиях общественного питания, приходящихся на одного студента очной формы обучения
	
	

	3. Научная работа
	3.1. Отношение числа изданных монографий, учебников, учебных пособий и статей к общей штатной численности ППС вуза
	
	

	
	3.2. Отношение числа сотрудников вуза, защитивших докторскую диссертацию в отчетном году, к общей штатной численности ППС вуза
	
	

	
	3.3. Отношение числа сотрудников вуза, защитивших кандидатскую диссертацию в отчетном году, к общей штатной численности ППС вуза
	
	

	
	3.4. Отношение объема средств на научные исследования и разработки, поступивших на лицевые счета вуза из всех источников (внебюджетные доходы и средства по смете финансирования учредителем основной деятельности вуза) за отчетный период к общему объему доходов вуза
	
	

	4. Научные и научно-педагогические кадры
	4.1. Доля штатных докторов наук и профессоров в общей численности основного (штатного) ППС вуза
	
	

	
	4.2. Доля штатных кандидатов наук и доцентов в общей численности основного (штатного) ППС вуза
	
	

	
	4.3. Доля выпуска аспирантов с защитой в установленный срок
	
	

	
	4.4. Средний возраст основного (штатного) ППС вуза
	
	

	5. Финансовая работа
	5.1. Отношение объема средств от приносящей доход деятельности, полученных вузом за отчетный период, к сумме (за отчетный период) средств от приносящей доход деятельности и средств в рамках финансирования учредителем основной деятельности вуза
	
	

	
	5.2. Отношение среднемесячной заработной платы основного персонала вуза (штатные работники и штатные совместители без учета внутривузовских совместителей) за отчетный период к среднемесячной заработной платы основного персонала вуза (штатные работники и штатные совместители без учета внутривузовских совместителей) за предыдущий отчетный период
	
	

	6. Работа по содержанию и развитию имущественного комплекса
	6.1. Отношение общего объема средств из всех источников, направленных на содержание имущества за отчетный период, к остаточной стоимости основных средств на начало отчетного периода
	
	

	
	6.2. Отношение объема средств из всех источников, направленных в отчетном периоде на увеличение стоимости основных средств, к остаточной стоимости основных средств на начало периода
	
	

	7. Активность участия в целевых и ведомственных программах
	7.1. Отношение числа заявок, поданных вузом по целевым программам, программам Минобрнауки России и других ведомств, к числу штатных докторов наук и кандидатов наук в вузе всего, в том числе:
	
	

	
	- по Аналитической ведомственной целевой программе «Развитие научного потенциала высшей школы (2009-2010 годы)»;
	
	

	
	- по Федеральной целевой программе «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы;
	
	

	
	- по Федеральной целевой программе «Развитие инфраструктуры наноиндустрии в Российской Федерации на 2008-2010 годы»;


	
	

	
	- по всем остальным федеральным целевым, межведомственным и ведомственным программам, утвержденным в соответствии с законодательством
	
	

	
	7.2. Отношение числа заявок, победивших в конкурсах по целевым программам, программам Минобрнауки России, других ведомств, к числу штатных докторов наук и кандидатов наук в вузе всего, в том числе:
	
	

	
	- по Аналитической ведомственной целевой программе «Развитие научного потенциала высшей школы (2009-2010 годы)»;
	
	

	
	- по Федеральной целевой программе «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы;
	
	

	
	- по Федеральной целевой программе «Развитие инфраструктуры наноиндустрии в Российской Федерации на 2008-2010 годы»;
	
	

	
	- по всем остальным федеральным целевым, межведомственным и ведомственным программам, утвержденным в соответствии с законодательством
	
	

	8. Наличие нарушений, выявленных в работе вуза за отчетный период
	Учитываются комиссией при выработке рекомендаций о величине выплаты стимулирующего характера
	
	


Приложение 3

к Программе развития КемГУ

на 2011 – 2015 гг.

ПЕРЕЧЕНЬ
целевых показателей эффективности работы 

дополнительного профессионального образования КемГУ 
	Направление деятельности
	Исходный показатель
	На 

31.12.2010 г.
	На 31.12.15 г.

	1. Учебная работа
	1.1. Процент выполнения учреждением государственного задания (контрольных цифр приема) на очную форму обучения
	
	

	
	1.2. Доля слушателей, приведенных к 
72-х часовой программе, прошедших за отчетный период обучение по договорам с юридическими и физическими лицами, в общей численности слушателей, прошедших обучение за отчетный период
	
	

	
	1.3. Доля слушателей, прошедших в отчетном периоде профессиональную переподготовку по программа объемом свыше 500 часов, в общем числе слушателей, прошедших обучение за отчетный период
	
	

	
	1.4. Доля учебных программам повышения квалификации общим объемом не менее 72 часов, реализуемым по модульному принципу
	
	

	
	1.5. Доля слушателей с высшим образованием в общем контингенте обученных по программам повышения квалификации и профессиональной переподготовки
	
	

	2. Социальные условия повышения квалификации
	2.1. Число мест в общежитии, приходящихся на одного слушателя приведенного контингента
	
	

	
	2.2. Количество мест в предприятиях общественного питания учреждения, приходящихся на одного студента очной формы обучения
	
	

	3. Научная работа
	3.1. Отношение числа изданных монографий, учебников, учебных пособий и статей к общей штатной численности ППС
	
	

	
	3.2. Отношение числа штатных сотрудников, защитивших кандидатскую или докторскую диссертацию в отчетном году, к общей штатной численности ППС
	
	

	
	3.3. Отношение объема средств, поступивших за отчетный период на лицевые счета по проектам федеральных и ведомственных программ, к общему объему средств, поступивших за отчетный период на лицевые счета из всех источников, включая финансирование основной деятельности по смете учредителя
	
	

	4. Научные и научно-педагогические кадры
	4.1. Доля штатных докторов наук и профессоров в общей численности основного (штатного) ППС вуза
	
	

	
	4.2. Доля штатных кандидатов наук и доцентов в общей численности основного (штатного) ППС вуза
	
	

	
	4.3. Средний возраст основного (штатного) ППС
	
	

	5. Финансовая работа
	5.1. Отношение объема средств от приносящей доход деятельности, полученных за отчетный период, к сумме (за отчетный период) средств от приносящей доход деятельности и средств в рамках финансирования учредителем основной деятельности вуза
	
	

	
	5.2. Отношение среднемесячной заработной платы основного персонала вуза (штатные работники и штатные совместители без учета внутренних совместителей) за отчетный период к среднемесячной заработной плате основного персонала (штатные работники и штатные совместители без учета внутренних совместителей) за предыдущий отчетный период
	
	

	6. Работа по содержанию и развитию имущественного комплекса
	6.1. Отношение общего объема средств из всех источников, направленных на содержание имущества за отчетный период, к остаточной стоимости основных средств на начало отчетного периода
	
	

	
	6.2. Отношение объема средств из всех источников, направленных в отчетном периоде на увеличение стоимости основных средств, к остаточной стоимости основных средств на начало периода
	
	

	7. Активность участия в целевых и ведомственных программах
	7.1. Отношение числа заявок, поданных по целевым программам, программам Минобрнауки России и других ведомств, к числу штатных докторов наук и кандидатов наук
	
	

	
	7.2. Отношение числа заявок, победивших в конкурсах по целевым программам, программам Минобрнауки России и других ведомств, к числу штатных докторов наук и кандидатов наук
	
	

	8. Наличие нарушений, выявленных в работе за отчетный период
	Учитываются комиссией при выработке рекомендаций о величине выплаты стимулирующего характера
	
	


Приложение 4

к Программе развития КемГУ

на 2011 – 2015 гг.

ПЕРЕЧЕНЬ
целевых показателей эффективности работы 

среднего профессионального образования КемГУ 

	Направление деятельности
	Показатель
	На 

31.12.2010 г.
	На 31.12.15 г.

	1. Учебная работа
	1.1. Процент выполнения учреждением государственного задания (контрольных цифр приема) на очную форму обучения
	
	

	
	1.2. Доля студентов, обучающихся по системе целевой контрактной подготовки, в общей численности студентов учреждения
	
	

	
	1.3 Доля иностранных студентов (в том числе представляющих страны СНГ и Балтии), обучающихся по международным соглашениям, в общей численности студентов учреждения
	
	

	2. Социальная работа со студентами (учащимися)
	2.1. Количество мест в предприятиях общественного питания, приходящихся на одного студента (учащегося), обучающего по очной форме
	
	

	
	2.2. Отношение числа студентов, нуждающихся в общежитии и обеспеченных местом в общежитии, к числу студентов, нуждающихся в общежитии
	
	

	3. Педагогические кадры
	3.1. Доля преподавателей из числа штатных преподавателей (без учета внешних совместителей) с высшим образованием
	
	

	
	3.2. Средний возраст основного (штатного) педагогического персонала учреждения
	
	

	4. Финансовая работа
	4.1. Отношение объема средств от приносящей доход деятельности, полученных учреждением за отчетный период, к сумме (за отчетный период) средств от приносящей доход деятельности и средств в рамках финансирования учредителем основной деятельности учреждения
	
	

	
	4.2. Отношение среднемесячной заработной платы педагогического персонала учреждения за отчетный период к среднемесячной заработной плате педагогического персонала учреждения за предыдущий отчетный период
	
	

	5. Работа по содержанию и развитию имущественного комплекса
	5.1. Отношение общего объема средств из всех источников, направленных на содержание имущества за отчетный период, к остаточной стоимости основных средств на начало отчетного периода
	
	

	
	5.2. Отношение объема средств из всех источников, направленных в отчетном периоде на увеличение стоимости основных средств, к остаточной стоимости основных средств на начало периода
	
	

	
	5.3. Доля общей площади зданий учреждения, сданная в аренду
	
	

	6. Наличие нарушений, выявленных в работе вуза за отчетный период
	Учитываются комиссией при выработке рекомендаций о величине выплаты стимулирующего характера
	
	


Приложение 5

к Программе развития КемГУ

на 2011 – 2015 гг.

Перечень целевых индикаторов
перспективной программы инновационного развития 
Кемеровского государственного университета

	№
п/п
	Целевой индикатор
	Значение индикатора

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Доля магистрантов и аспирантов, соискателей и докторантов в общей численности обучаемых (%)
	
	
	
	
	

	2.
	Доля иностранных граждан в общей численности студентов и аспирантов (%)
	
	
	
	
	

	3.
	Число работников других организаций, прошедших повышение квалификации и переподготовку в системе ДПО университета (чел.)
	
	
	
	
	

	4.
	Открытие новых направлений подготовки и специальностей в интересах высокотехнологических секторов экономики и социальной сферы (ед., нарастающим итогом)
	
	
	
	
	

	5.
	Доля работодателей, удовлетворенных качеством образовательного процесса (%)
	
	
	
	
	

	6.
	Доля научно-педагогических работников, имеющих ученую степень доктора и кандидата наук (%)
	
	
	
	
	

	7.
	Доля работников и аспирантов, имеющих опыт работы в ведущих мировых университетских или научных центрах (%)
	
	
	
	
	

	8.
	Количество дисциплин (модулей) и образовательных программ, реализуемых на иностранном языке (ед., нарастающим итогом)
	
	
	
	
	

	9.
	Средний возраст кандидатов и докторов наук (лет)
	
	
	
	
	

	10.
	Количество иностранных преподавателей и ведущих российских специалистов, привлекаемых к учебному процессу и научным исследованиям (ед., нарастающим итогом)
	
	
	
	
	

	11.
	Количество программ обмена студентами и аспирантами с зарубежными вузами (ед., нарастающим итогом)
	
	
	
	
	

	12.
	Количество статей в научной периодике, индексируемой иностранными и российскими организациями (ед., нарастающим итогом)
	
	
	
	
	

	13.
	Эффективность работы аспирантуры и докторантуры (%)
	
	
	
	
	

	14.
	Доля преподавателей, ведущих исследовательскую или проектную работу по х/д или г/б финансированию (%)
	
	
	
	
	

	15.
	Количество компаний инновационного сектора, созданных студентами, выпускниками или сотрудниками на основе разработок университета, в соответствии с ФЗ № 217-ФЗ (ед., нарастающим итогом)
	
	
	
	
	

	16.
	Доля студентов и аспирантов, принимающих участие в выполнении научных и инновационных проектов (%)
	
	
	
	
	

	17.
	Количество международных научных конференций, проведенных в университете
	
	
	
	
	

	18.
	Количество научных монографий, опубликованных работниками университета в зарубежных и российских издательствах (ед., нарастающим итогом)
	
	
	
	
	

	19.
	Соотношение доходов от образовательной и научной деятельности (%)
	
	
	
	
	

	20.
	Общее количество единиц хранения библиотечного фонда (тыс. экз.)
	
	
	
	
	


Приложение 6

к Программе развития КемГУ

на 2011 – 2015 гг.

Показатели НИР 

и инновационной деятельности КемГУ

	№ п/п
	Индикаторы
	Ед. изм.
	Год

	
	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1.
	Объем выполняемых на базе инновационной инфраструктуры вуза работ и услуг
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	2.
	Количество результатов интеллектуальной деятельности, принятых к бюджетному учету
	шт.
	
	
	
	
	

	3.
	Количество хозяйственных обществ, созданных вузом
	шт.
	
	
	
	
	

	4.
	Количество рабочих мест в созданных инновационной инфраструктуре и хозяйственных обществах
	чел.
	
	
	
	
	

	5.
	Количество студентов, аспирантов и представителей профессорско-преподавательского состава, участвующих в работе хозяйственных обществ
	чел.
	
	
	
	
	

	6.
	Количество реализуемых созданными хозяйственными обществами проектов, поддержанных Фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере и другими организациями, а также объем привлеченных внебюджетных средств
	шт., млн. руб.
	
	
	
	
	

	7.
	Объем научно-исследовательских и научно-конструкторских работ, выполняемых в вузе
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	8.
	Количество подготовленных и повысивших квалификацию инновационно-ориентирован-ных кадров для малого и среднего инновационного предпринимательства по программам, разработанным в вузе
	чел.
	
	
	
	
	

	9.
	Численность профессорско-преподавательского состава и сотрудников вуза, прошедших стажировки и программы повышения квалификации в сфере инновационного предпринимательства и трансфера технологий на базе объектов инновационной инфраструктуры ведущих иностранных университетов
	чел.
	
	
	
	
	

	10.
	Объем высокотехнологичной продукции, созданной с использованием элементов инновационной инфраструктуры вуза
	тыс. руб.
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